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ABSTEIGER DES JAHRES: ANTON SCHLECKER

Wie gewonnen,
SO zerronnen

Anton Schlecker steht beispielhaft fiir die Saga vom
Aufstieg und Fall eines Familienbetriebs. Von Peter May.

nton Schlecker hat bes-

te Aussichten, auf einen

prominenten Platz in

der deutschen Wirt-

schaftsgeschichte. Aller-
dings wird es kein Ehrenplatz sein.
Die Biiste des Ehingener Unterneh-
merswird man fortan im Dunkelka-
binett der nationalen Ruhmeshal-
len suchen miissen. Dort, wo die an-
deren gefallenen Helden stehen -
die Borgwards, Neckermanns und
Nixdorfs, die Herstatts, Oppen-
heims und Schickedanz’. Denn der
Name Schlecker steht nicht mehr
nur fiir eine der grofiten Erfolgsge-
schichten der Nachkriegswirtschaft.
Er ist auch und zuletzt zum Syno-
nym fiir die Pleite des Jahres 2012
geworden.

Anton Schlecker symbolisiert die
Saga vom Aufstieg und Fall eines Fa-
milienunternehmers wie kaum ein
anderer. Wofiir andere drei Genera-
tionen brauchen, benoétigte er nicht
mal eine. Und alles mit Aplomb:
,Vom Stall zu den Sternen und wie-
der zuriick in den Stall.«

Sein Aufstieg war eine giganti-
sche Erfolgsstory, Schleckers Name
wurde lange Zeit in einem Atemzug
mit anderen Handelsgiganten wie
Karl und Theo Albrecht, Dieter
Schwarz und Giinther Fielmann ge-
nannt.

Auch sein Ende fand auf der ganz
grofen Biihne statt. Die Schlecker-
Pleite hielt die Nation in Atem wie
sonst nur noch Euro-Krise, Olympi-
sche Spiele und Fufball-Europa-
meisterschaft. Anton Schlecker ist
zum Inbegriff unternehmerischen
Versagens geworden, seine ,,Schle-

)

Fiir viele war Anton
Schlecker ein Mann
mit zwei Gesichtern:
visionskraftig und
umsetzungsstark im
Aufbau, zogerlich,
beinahe starr in der
Krise.

cker-Frauen“ Gegenstand millio-
nenfach gefiihlter Solidaritét. Ihr
Schicksal darf in keinem Jahres-
riickblick fehlen. Sogar die Kanzle-
rin hat sich zur Causa Schlecker zu
Wort gemeldet. Keine Frage: Anton
Schlecker ist der Verlierer des Jah-
res 2012.

abei hatte alles so gut ange-
D fangen. Der Unternehmer-
sohn aus Ehingen am Rande
der Schwibischen Alb bereitete
sich zielstrebig auf die Nachfolge im
elterlichen Familienbetrieb vor. Mit
21 war er Baden-Wiirttembergs
jlingster Metzgermeister, mit 30
Chefim viterlichen Unternehmen.
Doch Metzgereien, eine Fleisch-
fabrik, eine Brotfabrik und ein paar
Warenhiuser waren Anton junior
nicht genug. ,,Der Vater erstellt’s,
der Sohn erhilt’s“, das war nicht
das Credo des jungen Schlecker. Er
war mehr als ein guter Verwalter.
Schlecker war ein Pionier, ein Griin-
der und ein Regelbrecher.

4

Anton und Christa Schlecker, gescheiterte Unternehmer.

Und er bekam seine Chance. Als
1974 die Preisbindung im Handel
fiel, wurde Anton Schlecker zum Al-
di des Drogeriehandels. Beschrén-
kung auf das Notigste, Biindelung
der Nachfrage, niedrige Kosten und
konkurrenzlos giinstige Preise - die
Idee des Discounts funktionierte
auch bei Drogerieartikeln.

Schlecker war einer der Pioniere
des Drogerie-Discounts. 1975 eroff-
nete er in Kirchheim/Teck seine
erste Drogeriefiliale. Zwei Jahre spd-
ter gibt es 100 Schlecker-Liden,
nach zehn Jahren 1000, schliefilich
mebhr als 10000 Schlecker-Filialen.
Ahnlich wie die Aldi-Briider war
Schlecker ein Meister der unterneh-

PR, INTES

merischen Multiplikation. Sein
Motto: ,,Denke, mache, multiplizie-
re!“ Seine Leidenschaft: Expansi-
on. In den 90er-Jahren eroffnete
der schwibische Drogist teilweise
drei Filialen pro Tag. Tausend im
Jahr.

Schleckers Spielfeld war Europa.
Deutschland, Holland, Belgien, Lu-
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xemburg, Portugal, Spanien,
Frankreich, Italien, Ddnemark, Os-
terreich, Ungarn, Tschechien, Polen
- iberall war Schleckerland. Das
Geschift brummte; 300 Millionen
Euro soll Anton Schlecker in sei-
nem besten Jahr verdient haben.

och auf dem Hohepunkt des
D Erfolgs lauerte bereits - wie

so oft - der Keim des Unter-
gangs. Denn Schleckers Expansion
war alles andere als gesund und or-
ganisch. Quantitatives Wachstum
kann qualitative Mdngel nicht dau-
erhaft tiberdecken. Die Wettbewer-
ber - allen voran dm, Rossmann
und auch Miiller - schlossen all-
mihlich zum Branchenprimus auf.
Schlecker verlor Kunden und damit
auch Marktanteile. Ein veraltetes
Konzept, immer mehr Drogerien in
schlechten Lagen, niedrige Filial-
umsitze und infolgedessen pro-
zentual zu hohe Personalkosten -

“— Der Griinder der Bera-
tungsgesellschaft Intes ist
einer der weltweit fuhren-
den Experten fur Familien-
unternehmen. Er lehrt als
Honorarprofessor an der
WHU - Otto Beisheim
School of Management.

das konnte auf Dauer nicht gutge-
hen.

Ging es auch nicht. Und Anton
Schlecker reagierte auf die Krise
spit und falsch. Friihzeitige War-
nungen schlug der als beratungsre-
sistent geltende Unternehmer allzu
lange in den Wind.

Statt sich wie andere Discounter
an Anderungen im Verhalten seiner
Kunden anzupassen, kaufte er lie-
ber marode Wettbewerber auf. Und
verschlimmerte sein Problem da-
mit noch.

Statt auf Verbesserung seiner
Wettbewerbsfihigkeit setzte er lie-
ber auf Einsparungen bei den Mit-
arbeitern. Im Gegensatz zu vielen
anderen Familienunternehmen
war Schlecker kein guter Arbeitge-
ber. Bereits im Jahr 1998 wurden er
und seine Frau Christa zu Bewih-
rungsstrafen und einer Geldstrafe
in Millionenhohe verurteilt, weil sie
Mitarbeitern tiber Jahre vorgegau-
kelt haben sollen, sie seien nach Ta-
rif bezahlt worden, obwohl der tat-
sédchlich gezahlte Lohn weit darun-
ter lag.

Als er gar nicht mehr weiterweif,
nimmt er seine beiden Kinder Lars
und Meike in die Verantwortung.
Alles andere als professionell vorbe-
reitet, wird die Nachfolge zum De-
saster fiir die beiden jungen Leute.
Die ,,Mission Impossible“ fiigt ih-
nen, die durch eine Entfithrung im
jugendlichen Alter bereits gezeich-
net sind, ein zweites Mal schweren
Schaden zu. Hitte Anton Schlecker
das nicht wissen und verhindern
miissen?
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Fiir viele war Anton Schlecker ein
Mann mit zwei Gesichtern: Visions-
kriftig und umsetzungsstark im
Aufbau, zogerlich, beinahe starr in
der Krise. Er konnte durchaus grof-
zligig sein, wenn er um Hilfe gefragt
wurde, hartherzig und kompro-
misslos als Arbeitgeber. Diszipli-
niert, fleif}ig, mitunter geizig, dann
wieder mafilos wie beim Bau der
iiberdimensionierten Firmenzen-
trale. Vielleicht ist es ja das Fehlen
einer inneren Mitte, die das Schei-
tern des Anton Schlecker erkliren
hilft.

Schleckers Scheitern ist person-
lich dramatisch. Vor allem fiir ihn,
fiir seine Familie und seine Mitar-
beiter. Fiir uns Auflenstehende
aber ist es auch ein grofRes Lehr-
stiick mit mehr als nur einer zentra-
len Botschaft.

Aufstieg und Niedergang sind die
Grundmelodie der kapitalistischen
Wirtschaft. Erfolg ist schwer zu er-
ringen, aber noch schwerer zu ver-
teidigen. Joseph Schumpeters bril-
lante Analyse der kapitalistischen
Wirkmechanismen hat nichts von
ihrer Uberzeugungskraft verloren.
Stillstand ist Riickschritt. Wer unten
ist, will nach oben. Und die, die
oben sind, konnen ihre Position
nicht konservieren. Der Erfolg von
gestern ist schon heute nichts mehr
wert. Er muss immer wieder aufs
Neue errungen und erarbeitet wer-
den. In dieser immerwéhrenden
schopferischen Zerstorung liegt die
Stdrke des Systems. Aber auch seine
individuelle Unbarmherzigkeit. Wer
sich nicht schnell genug anpasst,
geht unter. Anton Schleckers Auf-
stieg und Niedergang stehen sym-
bolisch fiir diese einfache Wahrheit.
Wir sollten sie niemals vergessen.

nehmen. Familienunterneh-

mer sind nicht per se die bes-
seren Menschen, ihre Firmen nicht
die erfolgreicheren Unternehmen.
Auch unter den Familienunterneh-
men gibt es gute und weniger gute,
leuchtende Vorbilder ebenso wie
schwarze Schafe.

Die auf Dauer angelegte Inhaber-
schaft einer Familie hat unbestreit-
bare Vorziige. Schnellere und muti-
gere unternehmerische Entschei-
dungen, Aufbau und Kapitalisierung
von Vertrauen und langfristig wirk-
same Wettbewerbsvorteile - mit die-
sen Vorziigen kann das gut gefiihrte
Familienunternehmen wuchern.
Doch es gibt auch Schwichen. Unfa-
higkeit, Machtmissbrauch, Streit in
der Familie, knappe Ressourcen
und der unzuldngliche Umgang mit
dem Problem des Lebenszyklus
sind systemimmanente Risiken fa-
miliendominierter Unternehmen.
Der Fall Schlecker ist ein trauriges
Beispiel dafiir, was geschieht, wenn
ein dominanter Inhaber unfihig ist,
die notwendigen Anpassungen vor-
zunehmen.

Die Welt blickt derzeit mit Be-
wunderung und Respekt auf
Deutschlands Familienkapitalis-
mus. Ein Freifahrschein ist das aber
nicht. Denn der kapitalistische
Wettbewerb funktioniert wie ein
Ausscheidungsrennen, bei dem in
unregelmifliigen Abstinden die
Teilnehmer auf den hinteren Plit-
zen aus dem Rennen genommen
werden. Einen Bonus fiir Familien-
unternehmen gibt es dabei nicht.
Insofern sollte uns Anton Schlecker
als warnendes Beispiel dienen.

S ie gilt auch fiir Familienunter-
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