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I. Einleitung

Die Gesellschafterversammlung ist in jeder Rechtsform das hochste Entschei-
dungsorgan. Im Familienunternehmen kommt ihr eine weitere, ganz besondere
Bedeutung zu, denn die Gesellschafterversammlung ist die Schnittstelle zwischen
der Familie und dem Unternehmen.

Die meisten Fragen und Konflikte im Zusammenhang mit der Gesellschafterver-
sammlung griinden auf einem unklaren Verstdndnis ihrer Rolle und Aufgaben. Da-
her blickt dieser Beitrag zundchst auf die Gesellschafterversammlung aus Inhaber-
sicht, um ein gleiches Grundverstdndnis ihrer Funktion herzustellen: Die Familie
muss in der Gesellschafterversammlung einen gemeinsamen Willen bilden und
Entscheidungen tiber alle relevanten Fragen treffen.

Auch jeder einzelne Gesellschafter ist Teil der Versammlung und leitet aus dieser
Stellung ganz personliche Rechte und Pflichten ab. Aus Inhaber-Perspektive ist es
daher wichtig, auch die Rolle jedes einzelnen Gesellschafters zu verstehen. Auf
Basis dieser Grundlage sollen dann einzelne Aspekte des Gremiums und die sich
ergebenen Rechte und Pflichten juristisch ndher betrachtet werden.

II. Die Inhaber-Perspektive

1. Schnittpunkt Gesellschafterversammlung

Alle Gesellschafter zusammen bilden die Gesellschafterversammlung. Formal wer-
den sie durch die Ubertragung eines Gesellschafts-Anteils zum Mitglied dieses
obersten Gremiums, dieses pragenden Organs fiir alle Strukturen, Entscheidungen
und wesentlichen Regeln. Die Grundentscheidung tiber den Kreis der Entschei-
dungstriger wird also durch die Regeln der Ubertragung getroffen. Aus Sicht der Fa-
milie sind in der Gesellschafterversammlung die Familienmitglieder vertreten, die
das Unternehmen aus der Vergangenheit bis heute geleitet haben und die es in die
Zukunft fithren und verantwortungsvoll an die ndchste Generation weitergeben

269



3. Die Fiithrungs- und Kontrollverfassung des Familienunternehmens

wollen.! Die Familie trdgt damit tiber die Gesellschafterversammlung die Verant-
wortung fiir das Unternehmen.

In der Praxis sind viele Familienunternehmen durch die Fiihrung des Unterneh-
mens dominant geprdgt: Hdufig leitet ein geschaftstithrender Mehrheitsgesell-
schafter die Geschicke des Unternehmens. Nach aufien sichtbar ist lediglich die
operative Fiihrung im taglichen Geschdift, weniger seine Stellung als Gesellschafter.
Das prégt die anderen Gesellschafter, seine Kinder und Nachkommen und deren
Grundverstandnis der Governance. Zwar ist eine gute Fiihrung entscheidend fiir
den Erfolg des Unternehmens. Verkannt wird aber haufig, dass der geschaftsfiih-
rende Gesellschafter - ebenso wie Doppelspitzen, etwa Geschwister- oder Vettern-
konstellationen - Entscheidungen stets auf zwei ,Ebenen“ treffen: der Ebene der
Fihrungskraft und der Ebene des Gesellschafters. Die wahre Bedeutung der Gesell-
schafterversammlung wird damit vielfach unterschitzt. Daher ist es notwendig, im
Rahmen der Nachfolge das Bewusstsein {iber dieses zentrale Gremium zu schérfen.

Schliefdlich geht von der Gesellschafterversammlung die Macht iiber die Organisa-
tion aus. Daher ist sie auch der zentrale Ankniipfungspunkt fiir die dynastische
Idee. Mit der Gesellschafterrolle erhalten die Familienmitglieder die Verantwor-
tung, diese Macht behutsam und im Sinne des langfristigen Erfolgs des Unterneh-
mens auszuiiben. Hier werden Werte und Selbstverstdandnis der Familie in Rechte
und Rollen der Familie gewandelt. Wenn die Familie ihr Unternehmen tiber Gene-
rationen erhalten will, dann ist die Gesellschafterversammlung dafiir das entschei-
dende Gremium.

2. Die Entscheidungen der Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung legt die Grundverfassung des Unternehmens an.
Sie bestimmt Werte und Ziele fiir das Unternehmen, seine Strukturen, die ,,Macht-
Themen“ (wer fithrt? was wird erwartet? wie wird kontrolliert?), die , Geld-The-
men“ (Rendite, Ausschiittung, Vergiitung?) und einen wirtschaftlichen Rahmen
(Risiko?). Damit geht von ihr - unmittelbar oder mittelbar - jede Handlung im Un-
ternehmen aus. Fiir langfristige und wesentliche Entwicklungen trifft sie {iberge-
ordnete Entscheidungen. Fiir die tdglichen operativen Entscheidungen setzt sie die
Leitlinien, sie ermdchtigt oder beschrankt den Verfiigungsrahmen.

1 Fir viele Junggesellschafter ein einschneidender Moment, wenn sie erstmals an einem Tisch mit Geschwis-
tern und Cousins sitzen und spiiren, dass diese (Gesellschafter-)Versammlung fortan tiber die Zukunft des
Unternehmens entscheidet.
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Bei der Griindung eines Unternehmens und in den meisten Generationsiibergan-
gen wird diese Grund-Logik neu angelegt beziehungsweise tiberdacht. Und jeder
neue Gesellschafter tritt durch die Ubernahme eines Anteils diesen Grundregeln
bei.

a) Werte, Ziele, Strukturen

Das Gesetz und der Gesellschaftsvertrag bilden das rechtliche Ordnungssystem fiir
das Unternehmen. In ihrem Gesellschaftsvertrag beschliefien die Gesellschafter,
was sie gemeinsam unternehmen und wie sie dabei erfolgreich sein wollen. Dabei
stellen sie alle grundlegenden Weichen. Je nach Rechtsform und individueller Situ-
ation haben sie dabei einen Gestaltungsfreiraum.

Viele Inhaberfamilien tibernehmen den auf den Erfahrungen und Empfehlungen
der Vorgeneration und der Beratungspraxis aufbauenden Gesellschaftsvertrag. Es
wird aber empfohlen, dass die Familie den moglichen Gestaltungsraum gemein-
sam diskutiert und ihre jeweiligen Regeln festlegt. In einer Familienverfassung kon-
nen diese dokumentiert werden. Sie gelten dann als Grundlage fiir die rechtlichen
Regeln des Gesellschaftsvertrags.?

Die Familie setzt immer den Rahmen, indem sie sich gemeinsam iiberlegt, wie ihr
Unternehmen sein soll. Das bedeutet, dass sie zentrale Werte definiert und eine ge-
meinsame Grundiiberzeugung festlegt, was ihr wichtig und erstrebenswert ist. Aus
diesen Grundwerten der Familie lassen sich dann konkrete Ziele ableiten. Vor allem
trifft die Familie damit die Grundentscheidung fiir die Ausrichtung und Strategie
ihres Unternehmens. Die Strukturen des Unternehmens dienen dann der Errei-
chung dieser Vorgaben. Umgesetzt wird dies im Gesellschaftsvertrag und gelebt in
der Gesellschafterversammlung.

Damit obliegt der Gesellschafterversammlung die Ordnungsmacht im Unterneh-
men. Typischerweise wird der Zweck des Unternehmens bestimmt sowie die Struk-
turen der Governance, d.h. die Regeln fiir die Fiihrung, die Kontrolle und die
Grundlagenentscheidungen im Unternehmen. Systematisch legt sie die Organver-
fassung des Unternehmens fest. Dabei gilt es, die Handlungstihigkeit des Unter-
nehmens zu gewdhrleisten.

2 Vgl. die Beitrdge ,Von der Familienverfassung zur erfolgreichen Umsetzung“ sowie ,,Uberlegungen zum
Verhiltnis von ,Familienverfassungen“ zu Gesellschaftsvertragen und anderen Rechtsakten“ in Kapitel 1
dieses Buchs.
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b) Die Grundfragen: Macht- und Geld-Fragen

Zentral sind die Regelungen fiir die Fiihrung des Unternehmens. Die Geschaftsfiih-
rung wird zur Leitung der Organisation und zur operativen Umsetzung des Willens
der Gesellschafter ermdchtigt. Der Gesellschafterversammlung obliegt dann die
Kontrolle dariiber, ob die Geschiéftsfithrung die Ziele der Inhaber erreicht. Je nach
Situation und Kompetenz der Beteiligten kann sie Teile dieser Kontrolle auch an
ein weiteres Gremium {ibertragen, etwa an einen Beirat oder Aufsichtsrat. Sie regelt
damit die ,Macht-Fragen“ im Unternehmen und bestimmt, wer welche Entschei-
dungen treffen kann. Durch die Organstruktur werden die Aufgaben und Rollen im
Unternehmen definiert.

Ebenso regelt die Gesellschafterversammlung die ,,Geld-Fragen“ im Unternehmen.
Dazu gehoren die Grundaussagen, wie mit dem eingesetzten Kapital umzugehen
ist. Das beginnt bei der Verteilung des Kapitals und den damit zusammenhéangen-
den Stimmrechten. Festgelegt wird auch, wie der in den Anteilen liegende Wert re-
alisiert werden kann (Fragen der Ubertragung und des Ausscheidens) und wie er
einzusetzen ist. Hierzu zdhlen vor allem die Regeln zur Gewinnverwendung: Ein er-
wirtschafteter Gewinn kann im Unternehmen verbleiben (investiert werden) oder
entnommen werden.

¢) Leitlinien, Budgets und wesentliche Vorgiange

Durch die Regelungen fiir den Umgang mit dem eingesetzten Kapital setzt die Ge-
sellschafterversammlung einen gemeinsamen wirtschaftlichen Rahmen fest (die
Vermogens-Verfassung des Unternehmens im Gesellschaftsvertrag) und behdlt
sich laufende Entscheidungen iiber diese Fragen vor.

Konkret sollte die Familie eine gemeinsame Vorstellung davon haben, welches Ri-
siko sie eingehen will und welche Rendite sie dafiir erwartet. Im Einzelnen wird sie
ein langfristiges Ziel verfolgen und dabei Aussagen zum Wachstum des Unterneh-
mens und zu seiner Stabilitdt treffen. In der Praxis schafft sie damit Leitplanken, in
denen die Fithrung agieren kann. Neben den langfristigen Grundaussagen ent-
scheidet die Gesellschafterversammlung jahrlich tiber die konkreten Vorhaben. Ty-
pischerweise beschlief3t sie ein Budget und einen grundlegenden Investitions-Rah-
men, mit dem im operativen Geschift gearbeitet werden kann.

Da nicht alle Fragen im Vorhinein konkretisiert werden und immer wieder grund-
legende Fragen auftreten konnen, sollten die Gesellschafter einen Katalog von Ge-
schéftsvorfillen festlegen, bei denen die Gesellschafterversammlung einen geson-

272



3.2 Die Gesellschafterversammlung

derten Beschluss fasst (zustimmungspflichtige Geschifte). Je nach Konstellation
besteht wiederum die Moglichkeit, einen Teil dieser Entscheidungen auch dem ge-
sonderten Kontrollgremium zu tibertragen. Die letzte Entscheidung wird aber un-
mittelbar oder zumindest mittelbar (iber den Einfluss auf das Kontrollgremium)
immer bei der Gesamtheit der Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung
bleiben.

3. Die Willensbildung

Fiir jede Entscheidung bedarf es einer Grundlage und einer Abwdgung. Und gute
Entscheidungen bediirfen einer ebenso guten Grundlage. Da die Gesellschafterver-
sammlung das Gremium fiir die wesentlichen Entscheidungen ist, stellt die ge-
meinsame Willensbildung den eigentlichen Kern ihrer Aufgabe dar. Daher gilt es
zu verstehen, wie Impulse, Vorlagen, Regeln, informelle und formale Prozesse ab-
laufen.

a) Themen und Beteiligte

In der Praxis werden operative Fragen haufig aus anderen Gremien (Geschéftsfiih-
rung oder Beirat) auf die Agenda der Gesellschafterversammlung genommen, da-
mit die Inhaber dazu eine Entscheidung treffen konnen. Allerdings kann und sollte
die Gesellschafterversammlung auch selbst initiativ werden, schliefdlich geht es
um ihr Unternehmen. Dabei ist wichtig, dass diese Vorgdnge geregelt sind, jeden-
falls sollte ein gemeinsames Verstdndnis vorliegen.

Uber dieses Ziel hinaus geht es, wenn Kompetenzen, die anderen Gremien iibertra-
gen sind (die Fiilhrung der operativen Geschifte oder die Kontrolle der Geschafts-
fihrungsmafinahmen), von Einzelnen oder von Gruppen der Gesellschafter als
ihre Aufgaben verstanden werden. Langfristig fithrt dies zu einer Vermischung der
Zustiandigkeiten und zur Unzufriedenheit aller Beteiligten.

Auch kann es unterschiedliche Stellungen innerhalb der Gesellschafterversamm-
lung geben. Juristisch gesehen haben grundsatzlich alle Gesellschafter die gleichen
Informationsrechte.? Tatsdchlich gibt es in der Praxis aber immer Gesellschafter,
die aufgrund ihrer Vorbildung und ihres Interesses operativen Fragen néaher stehen
als andere Gesellschafter. Diese Asymmetrie ist im Grunde zu akzeptieren, zumal es
vielfach auch stille(re) Gesellschafter gibt, die sich nicht mit jeder operativen Frage

3 Etwas anderes gilt nur fiir Kommanditisten und personlich haftende Gesellschafter (Komplementare) in
einer Kommanditgesellschaft: Die Informationsrechte der Kommanditisten bleiben hinter denen der Kom-
plementire zuriick.
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beschéftigen wollen und andere Starken haben. Gerade die Diversitdt kann die Ge-
sellschafterversammlung stark machen. Wichtig ist aber, das Bewusstsein zu schér-
fen und Akzeptanz im Gesellschafterkreis herzustellen.

Gleichwohl sollte jeder Gesellschafter tiber ein Mindestmafi an Know-how verfii-
gen und Interesse und Zeit einbringen. Als Mafistab sollte der Grundsatz dienen:
Jeder Gesellschafter sollte die wesentlichen Produkte und Prozesse im Unterneh-
men kennen. Er sollte die anstehenden Entscheidungen selbststdndig nachvollzie-
hen und bewerten kdnnen. Und er sollte die Funktionsweise und Rechte der Or-
gane verstanden haben. Nur so kann er in der Gesellschafterversammlung auch
verantwortliche Entscheidungen treffen.*

b) Sonderregeln (Stamme und Ausschiisse)

Das Ziel muss der gemeinsame Wille einer moglichst grofien Mehrheit der Gesell-
schafter sein. In den meisten Fdllen wird sich in einem liberalen System, das den
Einzelnen anerkennt, in dem sich der Einzelne aber auch zu einer gemeinsamen
Verantwortung bekennt, eine Mehrheit finden. Das setzt aber auch eine entspre-
chende Haltung der Beteiligten voraus. Das Gewinnen einer Mehrheit ist ein auf-
wendiger Prozess. Er muss akzeptiert werden und darf nicht zur Einschrankung der
Handlungstdhigkeit fithren.

In der Praxis gibt es daher haufig besondere Konstellationen, oft auch gewachsene
Strukturen, die eine Willensbildung auf der Ebene der Gesellschafterversammlung
»vereinfachen oder beschleunigen“ wollen. Typisch dafiir sind etwa Stammes-Re-
gelungen, Familien-Pools oder bestimmte Ausschiisse (Personal-Ausschuss o.A.
oder ein Gesellschafter-Ausschuss als Gremium innerhalb der Gesellschafterver-
sammlung). Allen diesen Strukturen ist gemeinsam, dass sie den Willensbildungs-
Prozess neu gestalten. Sie sehen vor, dass sich eine Gruppe von Gesellschaftern in-
tensiver oder zeitlich versetzt mit den Fragen auseinandersetzt. Im Fall der Stamme
oder Pool-Regelungen soll die Gruppe vorab eine einheitliche Meinung finden, da-
mit auf der Ebene der Gesellschafterversammlung effizient abgestimmt werden
kann. Ausschiisse sehen vor, dass Entscheidungen vorbereitet werden, um dem ge-
samten Kreis ein Ergebnis vorzustellen. Alternativ kann sogar die Entscheidungs-
macht selbst auf den Ausschuss {ibertragen werden.

Diese Sonderregeln haben Vor- und Nachteile, die im Einzelfall abzuwigen sind.
Vor allem sind sie Gestaltungsinstrumente, die fiir eine besondere Konstellation

4 Vgl. dazu den Beitrag ,Family Activity und Family Education als Bestandteil der Family Governance“ in
Kapitel 5 dieses Buchs.
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iiberzeugend sein kdnnen. In der Regel gibt ein Generationsiibergang Anlass, diese
Logiken gemeinsam zu {iberdenken zu den rechtlichen Aspekten, die hierbei zu be-
achten sind (siehe III.2.b)).

c) Die Sitzung selbst: Teilnahme, Abldufe, Dokumentation

Nur wer zur Wahl geht, kann auch Einfluss nehmen. Genauso verhilt es sich in der
Gesellschafterversammlung. Das Recht auf Teilnahme und Abstimmung ist ein
Grundrecht des Gesellschafters. Es gibt grundsdtzlich keine Verpflichtung dazu.’
Es gibt aber Regeln, ab wann die Gesellschafterversammlung entscheidungsfahig
ist. Auch Vertretungs-Regelungen zur Stimmausiibung kénnen in der Praxis sinn-
voll sein (siehe nachfolgend II1.1.a)).

Dabei sollte es jedem Gesellschafter moglich und wichtig sein, an der Sitzung teil-
zunehmen. In der Regel wird mit ausreichender Frist einzuladen sein - die Termine
stehen ohnehin lange im Voraus fest. Mit der Einladung wird es eine Agenda mit
allen wesentlichen Tagesordnungspunkten geben.

In der Praxis bahnen sich viele Entscheidungen an und werden zuvor auch infor-
mell diskutiert. Hierbei ist wichtig, dass ein ausgewogenes Maf3 an effizienter Ab-
stimmung und ausreichender Einbindung aller Beteiligten gewdhrleistet wird. Viel-
fach legen Familien auch Regeln fest, um Informations-Defizite zu vermeiden, die
sich zu einem spidteren Zeitpunkt dadurch rdchen, dass die betroffenen Gesell-
schafter mit der Entscheidung tiberfordert oder von ihr tiberrumpelt werden.

Die Sitzung selbst folgt einer mehr oder weniger strengen Form und die Abldufe
und Kernaussagen, insbesondere die getroffenen Beschliisse, werden protokolliert.
Wiahrend Gesellschafterversammlungen frither oftmals in formstrenger Routine
abgehalten wurden, werden sie heute vielfach genutzt, um die Beteiligten aktiv in
Themen des Unternehmens einzubinden. Auch die junge Generation wird haufig
frith an das Verstdandnis und die Arbeit des Gremiums herangefiihrt. Dies ist auch
sinnvoll, um das Bewusstsein fiir die Aufgaben und Rollen dieses zentralen Organs
zu schirfen und zu verinnerlichen. Das Gesetz und die Vertrdge sehen fiir alle Fra-
gestellungen Regelungen vor. Gleichwohl sollte jede Familie fiir sich entscheiden,
wie sie diese mit Leben fiillt. Welche rechtlichen Aspekte der Gesellschafterver-
sammlung zu beachten sind, wird in den folgenden Abschnitten erldutert.

5 Im Recht der Personengesellschaften gibt es in wenigen Ausnahmeféllen eine Stimmpflicht der Gesellschaf-
ter im Zusammenhang mit der Abstimmung iiber die Zustimmung bzw. Ablehnung von Geschiftsfiih-
rungsmafinahmen.
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III. Rechtliche Aspekte der
Gesellschafterversammlung

1. Rechte der Gesellschafterversammlung

a) Gesellschafterversammlung als oberstes Entscheidungsorgan im
Familienunternehmen

Ziel der Gesellschafterversammlung ist es, die Willensbildung der Gesellschafter
untereinander herbeizufiihren und mit Hilfe von Beschliissen festzulegen. Die Teil-
nehmer der Gesellschafterversammlung beschlief3en also durch Abstimmung die
wesentlichen Angelegenheiten der Gesellschaft. Die Entscheidungskompetenz der
Gesellschafterversammlung beginnt mit der Festlegung des Gesellschaftszwecks
und erstreckt sich zundchst auf alle gesetzlich bestimmten Fille, die insbesondere
in §46 GmbHG aufgezdhlt sind. Kernkompetenzen sind hier die Feststellung des
Jahresabschlusses, die Ergebnisverwendung und die Weisungsbefugnis gegeniiber
den Geschiftsfiithrern. Daneben kann durch die Satzung festgelegt werden, welche
weiteren Rechte die Gesellschafterversammlung tibernehmen soll. Damit stellt die
Gesellschafterversammlung in Familienunternehmen nach der Vorstellung des
Gesetzgebers das Kontrollorgan der gesamten Unternehmensfithrung dar.® In der
Praxis verlagern die Gesellschafter die Kontrollfunktion sehr hdufig auf einen zu
diesem Zweck eingerichteten Beirat (s.u. I11.3.)

Alle Gesellschafter einer GmbH haben ein Teilnahmerecht, Beschliisse konnen
aber auch gefasst werden, wenn - trotz ordnungsgemaéfler Einberufung - nicht
samtliche Gesellschafter anwesend sind. Im Gegensatz dazu sind bei Gesellschaf-
terbeschliissen von Personengesellschaften zwingend alle Gesellschafter zu beteili-
gen.” Es empfiehlt sich, der Vorbereitung und Durchfithrung der Gesellschafter-
versammlung eine intensive Planung zu widmen. Fehlerhaft einberufene oder
durchgefiihrte Gesellschafterversammlungen stellen Nichtigkeits- und vor allem
Anfechtungsgriinde gegen dort gefasste Beschliisse dar.

Anders als im GmbH-Gesetz sieht das Recht der Personengesellschaften keine spe-
ziellen Regelungen iiber Gesellschafterversammlungen vor. Daher werden Gesell-
schafterbeschliisse in der Kommanditgesellschaft mangels gesetzlicher Regelung
grundsitzlich formfrei gefasst. Es empfiehlt sich aber, im Gesellschaftsvertrag ge-

6 Vgl. Graf/Bisle, Der ,,Governance Kodex fiir Familienunternehmen*: Kein Ersatz fiir ,maflgeschneiderte“
Gesellschaftsvertrage, DStR, 2010, S. 2413.

7 Vgl. Zéllner in: Baumbach/Hueck (Hrsg.), GmbH-Gesetz - Gesetz betreffend die Gesellschaften mit be-
schrankter Haftung, Kommentar, 20. Aufl. 2013, §47 Rn. 2.
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naue Regelungen tiber die Zustdandigkeit, Einberufung und Durchfiihrung zu ver-
einbaren, um ein Regelwerk zu haben, an dem sich die Gesellschafter orientieren
konnen, falls es erforderlich sein sollte, eine Gesellschafterversammlung durchzu-
fiihren.

b) Beschlussfassung

Die organschaftliche Willensbildung der GmbH wird nach §47 Abs.1 GmbHG
durch Mehrheitsbeschliisse in der Gesellschafterversammlung festgelegt. Auch in
der Personengesellschaft werden in der Praxis Regelungen zu Mehrheitsbeschliis-
sen eingesetzt, zumeist werden als Grundlage fiir die Ermittlung der Stimmrechte
bei der Kommanditgesellschaft die Betrdge der festen Kapitaleinlage, des Haftkapi-
tals oder des sog. ,Kapitalkontos I“ herangezogen.® Bei einer Personengesellschaft
bedarf es fir die Beschlussfassung nicht zwingend einer Gesellschafterversamm-
lung. Hier kann ein Beschluss sogar durch schliissiges Verhalten der Gesellschafter
gefasst werden.’

Der Mehrheitsbeschluss einer GmbH bestimmt sich nach der Mehrheit der durch
die Gesellschafter abgegebenen Stimmen, wobei jeder Euro eines Geschdftsanteils
eine Stimme gewdhrt. Zu beachten ist hierbei, dass nach § 16 Abs.1 GmbHG nur
derjenige als Inhaber eines Geschéftsanteils anzusehen ist, der als solcher in der im
Handelsregister aufgenommenen Gesellschafterliste eingetragen ist."° Fiir be-
stimmte Beschliisse ist gesetzlich eine festgelegte Mehrheit erforderlich. Bei Ande-
rungen der Satzung einer GmbH setzt beispielsweise § 53 Abs. 2 Satz 1 GmbHG eine
%-Mehrheit der abgegebenen Stimmen voraus. Fir andere Beschlussfassungen
konnen die erforderlichen Mehrheiten im Gesellschaftsvertrag festgelegt werden.
Die Stimmenverteilung kann jedoch auch abweichend von den Anteilen der Ge-
sellschafter bestimmt werden. Der Gesellschafterversammlung steht es des Weite-
ren offen, die Satzung so auszugestalten, dass einzelne Anteile stimmrechtslos sind,
das Stimmrecht von bestimmten Voraussetzungen abhdngig ist oder die Stimm-
kraft eines Gesellschafters beschriankt ist.! Dies alles sind insbesondere in Famili-
enunternehmen mogliche Instrumente, den Einfluss von verschiedenen Familien-
stimmen oder einzelnen Gesellschaftern sicherzustellen.

8 Im Unterschied zur Kapitalgesellschaft gilt bei Personengesellschaften nach § 119 Abs. 1 HGB das Einstim-
migkeitsprinzip, wenn der Gesellschaftsvertrag nicht etwas anderes bestimmt.
9 Vgl. Roth in: Baumbach/Hopt (Hrsg.), Handelsgesetzbuch, 37. Aufl. 2016, § 119 Rn. 27.
10 Vgl. Drescher in: Miinchener Kommentar zum GmbHG, 2. Aufl. 2016, § 47 Rn. 120.
11 Vgl. Drescher in: Miinchener Kommentar zum GmbHG, 2. Aufl. 2016, § 47 Rn. 124.
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Auch bei der Kommanditgesellschaft bestehen die zuvor fiir die GmbH dargestell-
ten Moglichkeiten, die Stimmenverteilung abweichend von den Anteilen der Ge-
sellschafter zu regeln.!?

Die Stimmabgabe im Sinne eines Senior-Gesellschafters, der bereits seine Anteile
an seine Kinder tibertragen hat, aber selbst die Stimmabgabe noch beeinflussen
kénnen will, kann durch eine Stimmbindungsvereinbarung sichergestellt werden.
Solche Regelungen miissen sorgféltig durchdacht sein, damit in diesem Zusam-
menhang bei den ,,Junior-Gesellschaftern“ kein Gefiihl von Machtlosigkeit erzeugt
wird. Sollte dies geschehen, kann es dazu fiithren, dass diese Streitigkeiten bei der
Stimmabgabe gerichtlich gekldrt werden miissten.

c) Einzelne Rechte der Gesellschafter im Zusammenhang mit der
Gesellschafterversammlung

i. Informationsrechte

Jeder Gesellschafter hat - unabhédngig davon, ob er an der Versammlung teilge-
nommen hat - gemaf § S1a GmbHG einen Anspruch auf Auskunft iiber den Proto-
kollinhalt der durchgefiihrten Gesellschafterversammlung und auf Einsichtnahme
in das Protokoll.’

Fiir die Kommanditgesellschaft regelt § 166 HGB die Informationsrechte der Kom-
manditisten. Das allgemeine Biichereinsichtsrecht, das ein Komplementar oder der
Gesellschafter der GmbH hat, steht dem Kommanditisten grundsétzlich nicht zu.
Bei Familienunternehmen findet sich zumeist eine abweichende Regelung im Ge-
sellschaftsvertrag tiber die Informationsrechte der Kommanditisten, deren Infor-
mationsrecht damit dem der GmbH Gesellschafter angendhert wird. Ohne eine
solche gesellschaftsvertragliche Regelung kann nur ein Gericht auf Antrag eines
Kommanditisten bei Vorliegen wichtiger Griinde die Mitteilung einer Bilanz und
eines Jahresabschlusses oder sonstiger Aufklarungen sowie die Vorlegung der Bii-
cher und Papiere jederzeit anordnen.* Insbesondere der Anspruch auf Auskunft
iber den Protokollinhalt der durchgefiihrten Gesellschafterversammlung und auf
Einsichtnahme in das Protokoll muss daher gesellschaftsvertraglich geregelt wer-
den.

12 Bei der Personengesellschaft wird gemafd § 119 Abs. 2 HGB grundsitzlich nach Képfen abgestimmt, wenn
im Gesellschaftsvertrag nichts Abweichendes vereinbart wird; Vgl. Roth in: Baumbach/Hopt (Hrsg.), Han-
delsgesetzbuch, 37. Aufl. 2016, § 119 Rn. 41.

13 Vgl. Liebscher in: Miinchener Kommentar, 2016, § 45 Rn. 135.

14 Vgl. Gummert in: Miinchener Anwaltshandbuch Personengesellschaftsrecht, 2. Aufl. 2015, § 9 Rn. 16.
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ii. Einberufungsrecht und Anspruch auf Ankiindigung der Tagesordnung

Die Gesellschafter, die mindestens 10 % des Stammkapitals halten, haben gemafd
§50 Abs.1 GmbHG das Recht, die Berufung der Versammlung zu verlangen, und
gemafd § 50 Abs. 2 GmbHG das Recht, dass Gegenstdnde zur Beschlussfassung der
Versammlung angekiindigt werden.

Fir die Kommanditgesellschaft gibt es hierzu keine gesetzliche Regelung, in der
Praxis finden sich aber detaillierte Regelungen im Gesellschaftsvertrag. Dies ist
auch notwendig, um Rechtsunsicherheit zu vermeiden, insbesondere wenn Gesell-
schafter im Streit miteinander liegen.

iii. Stimmrecht

Aus §47 GmbHG und § 119 HGB ergibt sich das Stimmrecht eines jeden Gesell-
schafters. Durch das Stimmrecht wird die Befugnis des Gesellschafters sicherge-
stellt, an den Beschliissen durch Stimmabgabe aktiv mitzuwirken.!’® Fiir Gesell-
schafter einer Kommanditgesellschaft besteht sogar eine Mitwirkungspflicht.!®

iv. Teilnahmerecht

Das Teilnahmerecht eines jeden Gesellschafters einer GmbH an der Gesellschafter-
versammlung besteht unabhédngig vom Stimmrecht des Gesellschafters. Es sichert
den Kernbereich der Mitgliedschaft einer GmbH, ndmlich die Teilhabe an der Ent-
scheidungsfindung der Gesellschafter.”” Die Gesellschafter sollen auch, selbst
wenn ihnen kein Stimmrecht zuerkannt wurde, auf die Willensbildung Einfluss
nehmen konnen. Die Gesellschafter konnen zu den einzelnen Entscheidungsge-
genstinden innerhalb der Gesellschafterversammlung Stellung nehmen und somit
aktiv auf die Stimmabgabe der anderen Gesellschafter einwirken. Aulerdem sichert
das Teilnahmerecht das Informationsrecht der Gesellschafter und ermdoglicht eine
Beurteilung und auch Verhinderung moglicher fehlerhafter Beschlussfassungen.!®

Falls nicht eine abweichende vertragliche Regelung vorliegt, ist bei der Komman-
ditgesellschaft zwingend jeder Gesellschafter an Gesellschafterbeschliissen zu be-

15 Vgl. Drescher in: Miinchener Kommentar, 2016, § 47 Rn. 68, und Breithaupt/Ottersbach, Kompendium Ge-
sellschaftsrecht, 1. Aufl. 2010, § 4 Kommanditgesellschaft Rn. 414.

16 Vgl. Roth in: Baumbach/Hopt (Hrsg.), 2016, § 119 Rn. 6.

17 Vgl. Zollner in: Baumbach/Hueck (Hrsg.), 2013, § 48 Rn. 6.

18 Vgl. ebenda.
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teiligen'®. Dabei wirken Kommanditisten aufierhalb von gewthnlichen Geschifts-
fiihrungsmaflnahmen, die ausschlieflich den Komplementéren obliegen, an der
Beschlussfassung in gleicher Weise mit wie Komplementére.?° Bei der Kommandit-
gesellschaft ist zu beachten, dass auch die Komplementdrin - oftmals eine GmbH,
die durch ihre Geschaftsfiithrer vertreten wird, Gesellschafterin ist und zu der Ge-
sellschafterversammlung mit eingeladen werden muss. Es besteht damit auch ein
Teilnahmerecht fiir den oder die (Fremd-) Geschéftsfiihrer der Komplementar
GmbH.

2. Zustiandigkeiten und Aufgabenkreis der
Gesellschafterversammlung

a) Inhaber der normativen Gestaltungskompetenz im System der
Governance

Die Gesellschafterversammlung bzw. die Gesamtheit der Gesellschafter sind als
oberstes Willensbildungsorgan grundsatzlich allzustdndig, d.h., sie konnen jede
Angelegenheit an sich ziehen und fiir andere Organe im Innenverhdltnis bindend
entscheiden, sofern die Satzung keine abweichende Kompetenzverteilung vor-
nimmt.

Der Aufgabenkreis der Gesellschafterversammlung bzw. der Gesamtheit der Gesell-
schafter ergibt sich aus §46 GmbHG, wobei dieser nicht zwangslaufig abschlie-
fend ist.?! Deren Zustdndigkeiten konnen weitgehend im Gesellschaftsvertrag ge-
regelt werden, sodass die Gesellschafterversammlung bzw. die Gesamtheit der Ge-
sellschafter eine Gestaltungskompetenz im System der Governance innehat. Diese
Gestaltung stellt das grundlegende Kontrollelement eines Familienunternehmens
dar. Die gesetzlichen Vorgaben an die Gestaltung sind gering. Ein Zuschnitt auf die
individuellen Erfordernisse einer Gesellschaft ist somit moglich. Hierbei ist die
Struktur des jeweiligen Familienunternehmens eingehend zu analysieren, bevor
einschneidende Gestaltungsmafinahmen durchgefithrt werden. Durch eine gut
durchdachte Gestaltung kann sichergestellt werden, dass geschéftsunerfahrene Fa-
milienmitglieder oder sogenannte Stammesvertreter in der Unternehmensleitung

19 Sollte im Gesellschaftsvertrag der Kommanditgesellschaft keine Regelung zu Mehrheitserfordernissen fiir
Beschliisse enthalten sein, sind die Gesellschafter einer Kommanditgesellschaft aufgrund ihrer Mitwir-
kungs- und Stimmpflicht nicht nur berechtigt, sondern sogar verpflichtet, an der Gesellschafterversamm-
lung teilzunehmen.

20 Vgl. Breithaupt/Ottersbach, 2010, § 4 Kommanditgesellschaft Rn. 440.

21 Vgl. Liebscher in: Miinchener Kommentar, 2010, § 46 Rn. 7.
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kontrolliert und die jeweiligen Kompetenzen zum Erfolg des Unternehmens be-
schrankt werden.??

Dabei konnen einzelne Gesellschafter durch eine Starkung ihrer Verwaltungs-
rechte, zum Beispiel des Rechts, Geschiftsfithrer oder Aufsichtsratsmitglied zu
sein, zusdtzlich gestarkt werden. Hiermit kdnnen aber gleichzeitig Einschrankun-
gen der Zustdndigkeit der Gesellschafterversammlung und des individuellen Ein-
flusses der Mitgesellschafter einhergehen (siehe hierzu vorne, Abschnitt II.3.a)).

Das Innenrecht der Kommanditgesellschaft ist ebenfalls dispositiv. Es ist insoweit
moglich, die Gesellschafter der Kommanditgesellschaft durch eine gesellschafts-
vertragliche Regelung mit einer Allzustdndigkeit auszustatten. Hier sind insbeson-
dere abweichende Regelungen tiber die Geschaftsfithrung zuldssig.?3

b) Zustiandigkeitserweiterungen

Eine Zustandigkeitserweiterung der Gesellschafterversammlung ist grundséitzlich
moglich. In der Praxis sieht die Satzung meist eine Reihe von Geschéftstithrungs-
maflnahmen vor, deren Vornahme der Zustimmung der Gesellschafterversamm-
lung bedarf. Die Zustindigkeitserweiterung unterliegt allerdings Einschrankun-
gen:

* Erstens kann die Satzung die Gesellschafterversammlung nicht zum Vertre-
tungsorgan nach auflen machen. Die Aufienvertretung obliegt nach §35
GmbHG zwingend der Geschéftsfithrung.

e Zweitens konnen nicht alle Geschéftsfiihrungsaufgaben der Gesellschafterver-
sammlung iibertragen werden. Den Geschiftsfithrern muss ein eigenverant-
wortlich wahrzunehmender Aufgabenbereich verbleiben, dessen Umfang der
zweigliedrigen Organisationsstruktur der GmbH entspricht, d.h., es muss die
Trennung zwischen dem Willensbildungsorgan Gesellschafterversammlung
und dem Leitungsorgan Geschiftsfiihrung erhalten bleiben.

e Drittens kdnnen der Gesellschafterversammlung per Gesellschaftsvertrag nicht
Kompetenzen verliehen werden, die keinem Gesellschaftsorgan zustehen kon-
nen, beispielsweise die Schiedsgerichtseigenschaft in Streitigkeiten zwischen
Gesellschaft und einzelnen Gesellschaftern.

22 Vgl. Graf/Bisle, 2010, S. 2413.
23 Vgl. Liebscher in: Reichert (Hrsg.), GmbH & Co. KG, 7. Aufl. 2015, § 17 Rn. 64 f.
24 Vgl. Liebscher in: Miinchener Kommentar, 2016, § 48 Rn. 8.
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Bei der Kommanditgesellschaft gilt Vergleichbares. Hier besteht dartiber hinaus die
Besonderheit, dass die Zustdndigkeit der Gesellschatter nicht abschlieflend gesetz-
lich geregelt ist und auch nicht alle in Betracht kommenden Fallgestaltungen von
der Rechtsprechung behandelt worden sind. Es ist daher bei der Kommanditgesell-
schaft sehr wichtig, im Gesellschaftsvertrag zu regeln, welche Beschliisse unter Be-
teiligung der Kommanditisten zu fassen sind. Insbesondere bei dem Regelfall der
GmbH & Co. KG, in der die Komplementdr-GmbH nicht am Vermoégen der Kom-
manditgesellschaft beteiligt ist, sollten klare Regelungen fiir die Zustimmungs-
pflicht zu Geschiftsfiihrungsmafinahmen aufgenommen werden. Dies gilt fiir
samtliche Rechtsgeschifte, die erhebliche Auswirkungen auf die Kommanditgesell-
schaft haben konnen, auch wenn es sich dabei um Geschifte handelt, die noch
zum ,gewohnlichen Betrieb des Handelsgewerbes der Gesellschaft“ gehoren.?

¢) Zustandigkeitseinschrinkungen

Eine Ubertragung von Zustindigkeiten auf andere Organe und eine damit einher-
gehende Einschrankung der Zustdndigkeit eines Organs ist durch den Gesell-
schaftsvertrag moglich. Zu beachten ist jedoch, dass die Satzung dabei das gesetzli-
che Ordnungsbild der GmbH, die zweigliedrige Gesellschafter-Geschaftsfithrer-
struktur, bewahren muss. Deshalb gibt es einen zwingenden Kompetenzbereich
der Gesellschafterversammlung und der Geschiftsfithrer, der nicht vollstindig
iibertragen werden kann.2¢

Bei der Kommanditgesellschaft gilt der sogenannte ,,Grundsatz der Selbstorgan-
schaft“. Dieser besagt, dass die personlich haftenden Gesellschafter einer Perso-
nengesellschaft, die nach dem gesetzlichen Prinzip samtlich zu ihrer organschaftli-
chen Vertretung berufen sind, davon nicht vollstdndig ausgeschlossen sein diirfen.
Daher diirfen diese Befugnisse nicht vollstandig auf Dritte, z.B. einen Beirat, {iber-
tragen werden.?” Im Ubrigen ist die Einschrinkung der Zustindigkeit der Gesell-
schafter weitgehend zuldssig.

3. Verhiltnis der Gesellschafterversammlung zu anderen
Kontrollorganen

In vielen Familienunternehmen ist neben der Gesellschafterversammlung hdufig

noch ein weiteres Kontrollorgan eingerichtet. Die Einrichtung eines Beirats und

25 Vgl. Gummert in: Miinchener Anwaltshandbuch, 2015, § 8 Rn. 30.
26 Vgl. Liebscher in: Miinchener Kommentar, 2016, § 45 Rn. 85 f.
27 Vgl. Gummert in: Miinchener Anwaltshandbuch, 2015, § 11 Rn. 7 f.
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dessen wesentliche Aufgaben miissen im Gesellschaftsvertrag festgelegt werden,
wenn der Beirat nicht nur rein beratende Funktion iibernehmen soll. Der Beirat
kann eine Vielzahl von Aufgaben iibernehmen: Beratung, Vertretung der Gesell-
schafter gegeniiber Geschiftsfithrung, Mitwirkung bei bestimmten (Grundlagen-)
Entscheidungen, Reprédsentation von Familienstimmen, schiedsrichterliche Funk-
tionen etc.?® Soweit Aufgaben nicht zwingend der Geschaftsfiihrung oder der Ge-
sellschafterversammlung zugewiesen sind, konnen diese im Wege einer verdran-
genden Kompetenzzuweisung auf den Beirat tibertragen werden. Der Gesellschaf-
terversammlung sind z.B. zwingend Beschliisse iiber Satzungsdnderungen und
strukturdndernde Grundlagenbeschliisse (Umwandlung, Verschmelzung, Unter-
nehmensvertrdge) vorbehalten. Auf der anderen Seite kann dem Beirat aber z.B. die
Kompetenz zur Feststellung des Jahresabschlusses und die Entscheidung iiber die
Gewinnverwendung zugewiesen werden. Insgesamt miissen die Gesellschafter bei
der Kompetenzverteilung zwischen Gesellschafterversammlung und Beirat beriick-
sichtigen, dass den Gesellschaftern eine Restkompetenz verbleibt, damit sie die
Souverdnitdt tiber die Gesellschaft nicht vollstindig verlieren. In diesem Zusam-
menhang muss sichergestellt werden, dass die Gesellschafterversammlung berech-
tigt bleibt, dem Beirat Kompetenzen zu entziehen oder ihn ganz abzuschaffen und
Beiratsmitglieder aus wichtigem Grund abzuberufen.

4. Sicherstellung einer einheitlichen Stimmabgabe mehrerer
Gesellschafter derselben Familie

Eine einheitliche Stimmabgabe kann dadurch sichergestellt werden, dass zwischen
den Gesellschaftern ein Stimmbindungsvertrag geschlossen wird, mit dem sich der
Gesellschafter gegeniiber einem anderen Gesellschafter verpflichtet, in einer be-
stimmten Weise abzustimmen. Abzugrenzen ist diese einheitliche Stimmabgabe
von der Stimmbindung aus Treuepflicht, durch welche der Gesellschafter zur For-
derung der Gesellschaft zu einem bestimmten Abstimmungsverhalten verpflichtet
sein kann.?° Bei der vertraglichen Stimmbindung handelt es sich um eine schuld-
rechtliche Beschrankung des Stimmrechts. Die Ausgestaltung eines solchen Ver-
trags ist grundsdtzlich frei. Der Inhalt der Stimmabgabe kann somit im Voraus fest-
gelegt werden, dabei kann sich die Vereinbarung auf einen konkreten Einzelfall,
auf einen bestimmten Beschlussgegenstand oder auf jede Stimmabgabe beziehen.3°

28 Vgl. Siehe hierzu insbesondere , Der Beirat im Familienunternehmen - Ein Instrument guter Governance*“
in Kapitel 3 dieses Buchs sowie Lutter/Hommelhoff in: Lutter/Hommelhoff, GmbHG, 2016, § 52 Rn. 109.

29 Vgl. Drescher in: Miinchener Kommentar, 2016, § 47 Rn. 257.

30 Vgl. ebenda, §47 Rn. 231.
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Derartige Vereinbarungen ermoglichen Familienstimmen, ihre Stimmrechte zu
biindeln und somit ihren Einfluss in der Gesellschaft sicherzustellen.3! Aufierdem
kann die Besetzung von geschiftsfithrenden Positionen kontrolliert werden.3?

IV. Fazit

Unabhédngig von der Rechtsform des Familienunternehmens kommt der Gesell-
schafterversammlung eine zentrale Bedeutung zu. Die Gesellschafter sind gut bera-
ten, sich mit den Regeln der Gesellschafterversammlung, insbesondere deren Kom-
petenzen und Formalien zur Einberufung und Durchfiihrung, vertraut zu machen.
In diesem Zusammenhang ist es unerldsslich, das rechtliche Ordnungssystem fiir
das Familienunternehmen zu verstehen und stindig auch kritisch zu hinterfragen.
Die Gesellschafter eines Familienunternehmens sollten sich ihres Gestaltungs-
spielraums fiir die Strukturen ihres Unternehmens bewusst sein und auch davon
Gebrauch machen. Hierbei sollten sie insbesondere die verschiedenen Elemente
»Macht“ (Fihrung und Kontrolle) und ,,Geld“ (Rendite, Ausschiittung und Vergii-
tung) im Blick behalten und der jeweiligen Entwicklung des Familienunterneh-
mens anpassen. Dies gilt nicht nur in den Fillen eines Generationsiibergangs.

31 Vgl. Graf/Bisle, 2010, S. 2412.
32 Vgl. Drescher in: Miinchener Kommentar, 2016, § 47 Rn. 232.
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